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SODA SANAYII AS. SISECAM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1. Kurumsal Y 6netim ilkelerine Uyum Beyam

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Y 6netim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler gergevesinde; sirket
pay ve menfaat sahipleri ile iliskilerin diizenlenmesi, Y 6netim Kurulu ve ona bagli olarak
calisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluklarinin belirlenmesi konularinda,
Soda Sanayii Anonim Sirketi (Soda)’ nin asagida belirtilen sorumluluklarin ifade etmektedir.

Bir Sisecam Toplulugu ve Tirkiye Is Bankasi Kurulusu olarak 1969 yilinda kurulan Soda,
Soda Urinleri ve Krom Kimyasallari Sektorlerinde etkinlik gostermektedir.  Soda,
Mersin'deki Soda Fabrikasinda drettigi ve 1997 yilinda Bulgaristan’da Solvay Sodi, 2006
yilinda ise Bosna Hersek Federasyonu Tuzla Kantonu' nda ortagi oldugu Sisecam Soda
Lukavac d.o.o sirketlerinden sagladigi agir ve hafif soda, rafine sodyum bikarbonat’ in yam
sirakendi Urettigi sodyum silikat Grtnlerini, yurtici ve yurtdisinda, basta cam, tekgtil, deterjan,
kimya, gida ve yem olmak Uizere birgok sanayi sektorinun kullanimina sunmaktadr.

Krom Kimyasallar1 alaminda da diinyanin sayili Ureticileri arasinda bulunan Soda, Mersin’ deki
Kromsan Fabrikas’' nda urettigi ve 2005 yilinda ortag: oldugu italya'daki Cromital S.p.A.
firmasindan sagladigi sodyum bikromat, bazik krom silfat, kromik asit, sodyum sulfur ve
sodyum stilfidrat Grunlerini, yurtici ve yurtdisinda deri, agag emprenye, kimya ve kagit gibi
Onemli sanayi sektorlerinin hizmetine sunmaktadr.

Soda, izmir de kurulu olan ve 2008 yilinda istirakleri arasina kattigt Asmas Agir Makine
Sanayii A.S. ile soda sektori de dahil olmak Uzere demir-gelik, cimento enerji ve savunma
sanayi sektorlerinde komple tesis kurmak proje teknolojisi ve ekipmanlarin Uretmek seklinde
hizmet vermektedir.

Soda, Soda sektorinde dinyanin en buyik ilk 9, Avrupa min en biydk ilk 4 tedarikgisi
arasinda yer alirken, Krom Kimyasallari alaninda da dinyanin ilk 3 Ureticisi arasinda
bulunmaktadir. Bu konumu geregi olarak, yonetim anlayisim, esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine kurmustur. Soda bugin ulastigi boyutlarla,
ihtisaslasmasi ve rekabet gucl yiksek faaliyetleriyle sahasinda Avrupa nin ve Dinyanin
seckin Ureticileri arasinda bulunmasi, Ustlenmis oldugu bu yonetim anlayisinin en agik
kanitidir.

Soda, verim artis1 ve maliyet disustinde stireklilige buyuk dnem vermekte ve bu hedeflerini
modernizasyon ve Ar-Ge yatirimlariyla destekleyerek gerceklestirmektedir.

Cevre ve calisan sagligir konusunda da Ust dizey duyarliliga sahip olan Soda, bu konudaki
etkinliklerini, gelismis Ulkelerin kimya sektdrlerince gonulltlik esasina dayali olarak
uygulanan Uclt Sorumluluk Sistemi kapsaminda yuritmektedir.

Soda'y1 buginlere tasiyan cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiksek kurumsallasma
diizeyi, pazara ve Ar-Ge'ye odaklilik, biyume, verimlilik artisi, Grlin ve servis kalitesi gibi
hususlar, gelecegin daha gucli Soda simin temel dayanaklarimi olusturmaktadir. Soda,
kurumsal yoOnetim ilkelerini  benimseyerek bu konumunu daha da glglendirmeyi
hedeflemektedir.
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Sirketimiz 31.12.2010 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum konusunda, pay ve menfaat sahipleri ile ilgili yaktmltlUkleri eksiksiz olarak yerine
getirmistir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimin genisletiimesi amacina yonelik olarak
olusturulan, www.sodakrom.com adresindeki “Y atirimcr liskileri” bolumii giincel tutularak
yatinmcilarin  bilgilendirilmesine devam edilmis ve risk yonetiminin gereklerini yerine
getirmek amaciyla alt yapi, bilgilendirme ve egitim calismalarina devam edilmistir. Bu
kapsamda yapilan ¢alismalarin detay: raporumuzun ilgili bolumlerinde asagida sunulmustur.

BOLUM |
PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri fleliskiler Birimi

Tark Ticaret Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ nde yer
alan hikim ve dizenlemeler cergevesinde; pay sahipligi  haklarinin - kullanimimn
kolaylastirmaya yonelik tum mikellefiyetlerimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 6ngorisi
dogrultusunda, sirketimiz binyesindeki birimlerce bugine kadar eksiksiz olarak yerine
getirilmistir.

Donem i¢inde bu kapsamda yurUtilen baslica faaliyetler;

a) Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s0zlU ve yazili bilgi taleplerinin karsilanmasi,

b) Genel kurul toplantisinin yorurlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin hazirlanmasi,

d) Oylama sonuclarimin kaydimin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmast,

€) Mevzuat ve sirket bilgilendirme politikast dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt
hususun gozetilmesi ve izlenmesi,

f) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve giincel olarak tutulmasi.

Donem icinde pay sahiplerimizce yapilan basvurularin tamam yurdrlukteki mevzuat
cercevesinde cevaplandirilmis olup, pay sahipleri ile iletisim, yururlukteki mevzuat, esas
sozlesme ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak, gazete ilanlari, mektup, telefon ve
internet araciligiyla saglanmustir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri

Ad ve Soyadi Gorev Unvam Telefon e-mail
Cihan Sirmatel Grup Mali Isler Md. 02123503592 csirmatel @si secam.com
Ahmet Bayraktaroglu Mali Isler Md. 0212 35036 40  abayraktar(@si secam.com

Bala Zaimoglu Finans Kaynaklar1 Md. 02123503594 bzaimoglu@si secam.com
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Y urarlukteki mevzuat cgergevesinde, pay sahiplerinin bilgi ama haklarinin genisletilmesi
amaciyla her tarlt bilgi, Turkiye gapinda yayin yapan gazetelerde yer alan ilanlar, 6zel durum
aciklamalar, sirketimiz Internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine ve kullammina
sunulmaktadir. Ayrica, iletisim bilgileri sirket pay sahiplerine mektup, telefon ve elektronik
posta araciligiyla ulastirilmaktadir.

Donem iginde herhangi bir yazili bilgi talebi olmamus, sifahi ve telefon araciligiyla ulasan
bilgi talepleri ise, sermaye artislari ve kar dagitimi konularinda yogunlasmis ve bu talepler
sirket yetkililerince aninda cevaplandirilmistir. Ayrica, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin genisletiimesi amacina yonelik olarak, 2004 yilimn ikinci yarisindan itibaren
www.sodakrom.com adresindeki sirketimiz internet sitesinde “Yatirime iliskileri” bolumi
olusturulmus ve bu bolim giincel olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kuruldan 0zel denetgi atanmasim talep etme haklar: yasal
mevzuat ile dizenlenmistir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar genel kuruldan
kanunda ongordlen halleri incelemek igin 6zel denetgi atanmasin isteyebilir.

Sirketimiz esas sbzlesmesinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir diizenleme bulunmamakta
olup, 6zel denetci tayinine iliskin donem igerisinde herhangi bir talep olmamustir.

4. Gend Kurul Bilgileri

Donem icinde 22 Nisan 2010 tarihinde 2009 y1l1 olagan genel kurul toplantisi % 85,01 nisapla
toplanmustir. Genel kurul toplantisina menfaat sahipleri ile basin mensuplar: da katilmistir.

Genel Kurul toplantilarinailiskin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel kurul giindemi, toplant: yeri, tarihi, saati, vekaleten oy kullanma formu yer almus,

- Ayrica, YOnetim ve Denetim Kurulu Raporlar: ile Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu
Raporlari, Bilango, Gelir Tablosu ve Safi Kazancin Dagitilmasi ile ilgili Y 6netim Kurulu

teklifi, toplant: tarihinden 15 giin dnce Sirket Merkezinde ve www.sodakrom.com adresindei
Sirket internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacag;,

- Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekaletlerini vekalet formu Grnegini
Sirket Merkezimiz veya www.sodakrom.com adresindeki Sirket internet sitesinden temin
etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:1V, No:8 tebliginde dngorulen hususlar: da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,

- Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Aract Kuruluslar altindaki  yatirimeci
hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan genel kurul toplantisina katilmak isteyen
ortaklarimizin Merkezi Kayit Kurulusu AS. (MKK) 'min
http://www.mkk.com.tr/wps/wcm/connect/e684d01c-974a-4aeb-a7df-8a41440cb2bl/istvetbilisim  +
uygulamatilketvetkurallar%C4% B1.pdf2MOD=AJPERES adresinde bulunan MKS s ve islem
Kurallar: ile ilgili “Genel Kurul Bloka” islemlerini diizenleyen hiukimleri cercevesinde
hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi’ ne kayit ettirmeleri gerekmektedir.
MKK nezdinde kendilerini “Bloka] Listesi”ne kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya
katilmalarina kanunen imkan olmadigi,
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- MKK’nin 294 no.lu Genel Mektubunda belirtildigi Gizere, Sermaye Piyasasi Kanunu' nun
Gegici 6'nct maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri
sirece Genel Kurullara katilarak ortaklik haklarim kullanmalart mimkin degildir. Hisse
senetlerini hentiz kaydilestirmeyen ortaklarimizin Genel Kurul’a katilim basvurulari, ancak
hisse senetlerinin  kaydilestiriimesini takiben dikkate alinabilecektir. Hisse senetlerini
ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin hisselerini kaydilestirmek Uzere Sirketimiz
adina kaydilestirme islemlerini yuriten Camis Menkul Degerler A.S.’ne miracaat etmeleri
gerektigi, belirtilmistir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri soru sorma haklarint kullanmis ve bu sorular genel
kurul toplantisinda sirket yetkililerince cevaplandirilmistir. Genel kurul toplantisinda pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6nerge verilmemistir.

Bolinme, dnemli tutarda mal varligi satim, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikli kararlarin
genel kurul tarafindan alinmas: gerektigi tabidir. Bununla birlikte bu gline kadar bu yénde bir
ihtiyac dogmamasi nedeniyle, esas sozlesmeye bu konularda hikiim konulmarmustir.

Genel kurul toplantilarina katilimi artirmak amaciyla, genel kurul duyurulari; genel kurul
tarihinden en az onbes giin 6nce Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, Turkiye ¢apinda yayin
yapan iki gazetede ve sirketimiz internet sitesinde yayinlanmakta, ayrica genel kurul saatleri,
trafik, ulasim ve benzeri cevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmekte ve genel
kurullarin trafigin yogun olmadig: saatlerde yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirketimizde pay sahiplerinin oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir ve ortaklarimiz
arasinda karsilikl1 istirak icinde olan sirket yer almamaktadir.

Esas sdzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.

Pay Sahiplerimiz oy haklarim genel kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay
sahibi olan veya pay sahibi olmayan U¢tncl bir sahis vasitasiyla da kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi genel kurulda ancak bir kisi tarafindan temsil edilmektedir. Tizel
kisi pay sahiplerinin birden fazla kisi ile temsil edilmesi durumunda bunlardan ancak birisi
tarafindan oy kullamlmaktadir. Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki belgesinde
gosterilmektedir.

Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Uygulanmas sirketimiz agisindan ihtiyari
olan birikimli oy yontemine esas sbzlesmede yer verilmemistir.
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6. Kar Dagitim Politikas ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimizin kar dagitim esaslarina internet sitemizde de yayinlanan esas sdzlesmemizde yer
verilmis olup pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal Y onetim Ilkeleri kapsaminda bir k&r dagitim politikas: benimsenmistir. Buna gore;

Sirketimiz esas sbzlesmesinde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettli dagitilmasi esasi benimsenmistir.

Y 6netim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundugu kér dagitim teklifleri,

a) Pay Sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin blytime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasin,
b) Sirketimizin karlilik durumunu,

dikkate alan bir kér dagitim politikas: kapsaminda hazirlanmaktadir.

Y 6netim Kurulumuzca dagitilabilir karin en az Sermaye Piyasasi Kurulu’ nca belirlenen asgari
kar dagitim oraninda bedelsiz pay seklinde ve/veya nakden dagitilmasinin Genel Kurulumuza
teklif edilmesi esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsenmis bulunmaktadir.

Kérdan pay alma konusunda imtiyazl1 hisse bulunmamaktadir.

Esas sizlesmemizde kurucu intifa senedi ile Y onetim Kurulu Uyelerimize ve Calisanlarimiza
kér pay: verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Ké& payr Odemelerimizin yasal sSlreleri igerisinde gergeklestiriimesine azami 0Ozen
gogerilmekte olup, bu kapsamda ké&r paylarinin tamaminin nakden dagitilmasina karar
verilmesi halinde, hesap donemini izleyen 5. ayin sonuna kadar, bedelsiz hisse seklinde
dagitilmasina karar verilmesi halinde ise pay dagitimi hesap donemini izleyen 6. ayin sonuna
kadar tamamlanmaktadr.

Esas stzlesmemizde kar payr avansi dagitilmasint 6ngéren bir diizenleme bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz esas sbzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan hukimler bulunmamaktadr.
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BOLUM II

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas

SPK’nin 06 Subat 2009 tarih ve 27133 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan Seri: V111, No:54
Sayili “ Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Teblig” ile paylar: borsada
islem goren ortakliklara, kamunun aydinlatiimasina yonelik bilgilendirme politikast
olusturulmas: ve ortakhigin internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmas: yuokomloltgu
getirilmistir.

Bu kapsamda olusturulan ve Yonetim Kurulumuzun 28.04.2009 tarih ve 13 sayih
toplantisinda onaylanan “Bilgilendirme Politikas” sirketimizi  www.sodakrom.com
adresindeki “Y atirime liskileri “ bolumiinde kamuya duyurulmustur.

Borsa ile bilgi iletisimi ve koordinasyonu saglamak Uzere, Grup Mali isler Mudirt Cihan
Sirmatel, Finans Kaynaklari Mudirii Bala Zaimoglu, Mali Isler Mudirii Ahmet Bayraktaroglu
ve Muhasebe Sefleri Ayse Arzu Beler ile Gul Demirhan yetkilendirilmistir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Donem icinde, SPK'nmin Seri:VIII, No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda 18 adet 6zel durum aciklamas: yapilmis olup, bu
aciklamalara iliskin olarak IMKB' nin talebi dogrultusunda 2 adet ek aciklama yapilmustir.
Anilan Teblig kapsaminda yapilan bu 6zel durum agiklamalarina iliskin olarak herhangi bir
yaptirim uygulanmamustir.

10. Sirketin Internet Sites ve Icerigi

Pay ve menfaat sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak,
sirketimizin www.sodakrom.com adresinde mevcut olan internet sitesinde, asagida belirtilen
icerikte “Yatirimer liskileri” bolimii Tirkce ve ingilizce olarak yer almakta olup, giincel
olarak pay ve menfaat sahiplerinin kullammna sunulmustur

Kurumsal yonetim ilkeleri

Yillik faaliyet raporlari,
Aradonem mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
Ticaret sicil bilgileri,

Ortaklik yapist,

Y 6netim ve denetim kurulu Gyeleri,
Genel kurul toplant: giindemleri,
Genel kurul toplant: tutanaklari,
Genel kurul hazirun cetveli,
Vekaleten oy kullanma formu,
Esas sizlesmenin son hali,

coococoococoaac
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U  Izahname ve halka arz sirkiilerleri,
0  Ozel durum agiklamalars,
u Bilgilendirme Politikast,

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmas

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar: arasinda gergek kisi
nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Pay Tutar: (TL) Pay Orani (%)
T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 179.815.219,49 70,77
Anadolu Cam Sanayii A.S. 36.189.875,02 14,24
Camis Madencilik A.S. 97.020,13 0,04
Diger 37.997.885,36 14,95
Toplam 254.100.000,00 100,00

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Duyurulmas

SPK’nin 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII, No:54
Sayil1 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” Sirket ya da sirket
nam veya hesabina hareket eden gercek veya tuzel kisiler, is akdi ile veya baska sekilde
kendilerine bagli calisan ve icsel bilgilere dizenli erisimi olan kisilerin bir listesinin
olusturulmast ve bu listenin gincel olarak sirket binyesinde tutulmast yukomldlGgu
getirilmistir. Bu kapsamda, 1 Mayis 2009 tarihinden gecerli olmak Uzere, sirketimiz
biinyesinde “icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listes” olusturulmustur. Ayrica, icerden
Ogrenilen bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yukumlalukleri kabul
etmesini ve bu bilgilerin kétuye kullammi veya uygunsuz dagitimi ile ilgili yaptirimlardan
haberdar olmalarim saglamak amaciyla, listede yer alacak Kkisiler yazili olarak
bilgilendirilmistir.

Rapor tarihi itibariyle, icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi Kapsaminda toplam 54 Kisi
mevcut olup liste kapsaminda yer alan Y 6netim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile sirketimizin
Ust diizey yoneticilerinin isim ve gorevleri asagida belirtilmistir.

Adi ve Soyadi Gorev Unvan
Sabahattin Glinceler Y 6netim Kurulu Baskam
Levent Korba Bagkan Vekili

Tahsin Burhan Ergene Y 6netim Kurulu Uyesi
Aytag Saniye Mutlugtiller Y 6netim Kurulu Uyesi
Candan Sevsevil Okay Y énetim Kurulu Uyesi
Gizep Sayin Y 6netim Kurulu Uyesi

Zeynep Hansu Ucar Y 6netim Kurulu Uyesi
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Hasim Y esilkoy Denetleme Kurulu Uyesi

Salim Zaimoglu Denetleme Kurulu Uyesi

Hidayet Ozdemir Uretim Baskan Yrd. Ve Genel Mdir

Cihan Sirmatel Grup Mali isler Mudiirti

Altug Rifat Sener Uretim Genel Mdr Yrd.

Mehmet Glrbliz Enerji ve Teknik Isler Genel Mudur Yrd.

BOLUM III

MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmes

Y Urdrlikteki mevzuat cercevesinde onemli olay ve gelismeler basin, medya, internet ve ozel
durum agiklamalariyla menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Ornegin; toplu is
sozlesmesi gorusmelerindeki 6nemli gelismeler sirket internet sitesinde yayinlanmakta ve
ayrica elektronik posta yoluyla calisanlara iletilmektedir.

14. M enfaat Sahiplerinin Y 6netime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.
15. insan K aynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklar1 sistemleri kapsaminda; ise alma, ¢calisma sartlari, derecelendirme
sistemleri, Ucret yonetimi, parasal ve sosyal haklar, performans degerlendirme, Kkariyer
yonetimi ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslari olusturulmustur. Sirket calisanlar: ile
iliskiler insan kaynaklar1 birimince sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.

Sirket yoneticilerine ayrimcilik konusunda sikayet intikal etmemistir.

16. M iisteri ve TedarikgilerleTliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz, oncelikle “insan odakhilik” ve “guven kurumu” olma niteligindeki degismez
degerleri cercevesinde ortaklari, calisanlari, musterileri, tedarikcileri ve toplum igin her zaman
deger Ureten, deger ifade eden bir gliven kurumu olmaya devam etmektedir. Bu baglamda,
mal ve hizmet pazarlanmasinda ve satiginda misteri memnuniyetini saglamaya yonelik
olarak, musterilerimizin ve tuketicilerimizin talepleri duyarlilik ve sorumlulukla hareket
edilerek karsilanmaktadir. MUsteri ve tedarikcilerimizi ilgilendirilen ©6nemli olay ve
gelismeler ile yasal degisiklikler en seri iletisim araglariyla misteri ve tedarikcilerimizle
paylasilmaktadir.
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Ayrica Sirketimizde,

U Mdasterilerimize sirekli olarak taahhit edilen kalitede Urin dretilmesi, misteri
memnuniyeti, sevkiyat garantisini belgeleyen TS-EN-ISO 9001 Kalite YOnetim Sistem
Belges,

U Teknik analiz ve kritik kontrol noktalarina gore gida guvenligini belgeleyen TS-EN-1SO
22000 Gida Guvenligi Y 0netim Sistemi Belges,

U Hayvan yemi maddeleri icin iyi Gretim uygulamalarina iliskin FAMI-QS Yem Guvenligi
Y Onetim Sistemi Belgesi,

U Urinlerimizden olan Besin Turi Rafine Bikarbonat icin Q-S Besin Turli Bikarbonat-
Dioxin Free Sertifikasi,

U Cevre YOnetim Sistemi ile ilgili olarak TS-EN-ISO 14000 Cevre YOnetim Sistemi
Belges,

U Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi icin ISG-OHSAS-TS 18001 is Guvenligi
Y Onetim Sistemi Belgesi

bulunmaktadir.
17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, yasalara ve gevresel degerlere karst sorumlulugunun bilincinde bir kurum olarak,
gelecek kusaklara yasanabilir bir dunya birakmamn geregine inanmaktadir. Stratejik
yonetimin temel unsurlarindan biri olarak algiladigi bu yaklasimi faaliyetlerinin  her
asamasinda dikkate almaktadir. Amacimiz; Sirketimizde slrdurilen cevre koruma
caligmalarinin, cevre yonetim sistemi anlayisiyla yUritilmesi ve tim calisanlarin destegi
alinarak siirekli iyilesmenin saglanmasidir.

Bu kapsamda Sirketimiz Kimya Sanayine 0zgin dunyamin 47 ulkesinde uygulanan ve
gonulltluk esasina dayali Ul Sorumluluk Taahhid' ne imza koymustur.

Soda, "Tum faaliyetlerini; gevreyi ve galisanlarinin, musterilerinin ve yakin gevresinin saglik
ve glivenligini gdzetecek sekilde yonetmeyi taahhiit eder." seklinde belirlemis oldugu "Uclii
Sorumluluk™ politikasimin gereklerini tam anlam ile yerine getirmek amaci ile yogun
calismalarim siirdiirmektedir. Sirketimizin Uclii Sorumluluk konularindaki faaliyetlerini daha
ileri noktalara tasimasinin yamsira, kamuoyundaki imajini daha da guclendirmesi en 6énemli
hedefleri arasindadr.
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BOLUM 1V
YONETIM KURULU

18. Y 6netim Kurulunun Yapis, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim kurulu, ydrarlikteki mevzuat ve esas sozlesme hikimleri cercevesinde asagida
isimleri belirtilen 7 Gyeden olugmaktadir. Y dnetim Kurulu’ nun 2 Gyesi disindaki diger tyeleri
icrada gorevli olmayan tyelerdir. Yonetim Kurulu’ nda SPK Kurumsal Y 6netim ilkeleri’ nde
Ongorulen bagimsizlik kriterlerini tasiyan dye bulunmamaktadir.

Adi ve Soyadh Gorevi
Sabahattin Glinceler Baskan
Levent Korba Bagkan Vekili
Tahsin Burhan Ergene (*) Uye

Aytac Saniye Mutlugiiller (**) Uye

Candan Sevsevil Okay Uye

Gizep Sayin Uye

Zeynep Hansu Ugar (**) Uye

(*) icrada gorevli tiye,
(**) Denetim komitesi Uyeleri

Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska bir gorev veya gorevler almasinin belirli
kurallara baglanmasint veya simirlandiriimasim gerektirecek bir durumun olusmamasi
nedeniyle, yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gérev veya gorevier almalari
belirli kurallara baglanmamustir.

19. Y 6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Y 6netim kurulu dyeligine prensip olarak; yiksek bilgi ve tecriibe dizeyine sahip, nitelikli,
belli bir tecribe ve gegcmise sahip olan Kisiler aday gosterilmekte, SPK’mn Kurumsal
Y onetim Tlkeleri 1V. Boliminun 3.1.2 maddesinde belirtilen suglara tesebbiis ya da istirak
suglarindan hikim giymis olanlar yonetim kuruluna aday gosterilmemektedir. Y Onetim
kurulu Gyeligi adaylarinda ayrica, mali tablo ve raporlari okuma ve analiz edebilme,
sirketimizin gerek gunlik, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu
hukuki dizenlemeler hakkinda temel bilgiye sahip olmasi ve yonetim kurulunun, ilgili bitce
yili igin 6ngorilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararliligina sahip olmasi gibi
asgari nitelikler de aranmaktadir. Ancak, bunlara iliskin esaslar sirket esas sozlesmesinde yer
almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyonu “soda Urtnleri ve krom kimyasallar1 alaninda, ¢evreyle uyum icinde,

kaliteli ve uygun maliyetli Uretim yaparak tam musteri tatmini saglamak, dunya pazarlarinda
ve bolgemizde siirekli gelisme icinde olmak” olarak belirlenmistir.
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Stratejik hedefler, Sirketimiz Yoneticilerinin katilimiyla her yil yapilan “Stratejik Plan”
toplantilarinda ileriye dontk 5 yil1 kapsayacak sekilde olusturulmaktadir. Stratejik hedeflerin
ilk yil1 bltce hedefleri olarak uygulamaya konulmadan 6nce Ana Sirket Y 6netim Kurulu’ nun
onayina sunulmaktadir. Yonetim Kurulu, Sirketin aylik faaliyetlerini (satis, Uretim, stok,
calisan sayisi, kar/zarar vb. durumlarini) ve gegmis donem performansini gézden gegirmekte
ve degerlendirmektedir

21. Risk Y o6netimi ve i¢ Kontrol M ekanizmas

Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Ana Sirket Yonetim Kurulu'na bagl
olarak gorev yapan Risk Y 6netimi ve I¢ Denetim Baskanlig: biinyesindeki Risk Y 6netimi ve
I¢c Denetim Mudurlukleri tarafindan koordine edilmektedir.

Risk Yonetimi Mudurlugl; Topluluk faaliyetleri sirasinda karsilasilan mevcut ve potansiyel
risklerin belirlenmesini, o6nceliklendirilmesini, Olciimesini ve bunlara iliskin gerekli
Onlemlerin  alinarak etkin kontrol mekanizmalarimin  gelistirilmesini  hedeflemektedir.
Topluluk bazinda risk yonetiminin etkinlestirilmesi icin “Sisecam Toplulugu Risk Y dnetimi
Yonetmeligi” ve “Risk Politikalar1” 2007 yilinda yurdrlige alinmis, bu yonetmelik ve
politikalar dogrultusunda; Risk Katalogu'nda yer alan riskler etki ve siddetine gore
onceliklendirilmis ve onceliklendirilen risklerin detayli analiz galigmalar: tamamlanmustir.

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmeye, sirket ici yonetmelik ve prosedirlere
uygunlugu, I¢ Denetim Miidurliigii denetim elemanlarinca periyodik olarak denetlenmekte ve
bulgular Ana Sirket Y 6netim Kurulu’ na raporlanmaktadir

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklary

Y onetim kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar: sirket esas sbzlesmesinin 8-
15 maddelerinde duzenlenmistir. Sirketin idaresi veya disariya kars1 temsili, ortaklar genel
kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukimleri uyarinca, ortaklar arasindan segilecek ve en
¢ok dokuz Uyeden olusacak yonetim kuruluna aittir.

Y 6netim kurulu, her genel kurulu miteakip bir baskan ve bir baskan vekili seger. Ancak,
baskan ve/veya baskan vekilinin herhangi bir nedenle isbu gorevden ayrilmalari halinde,
Yonetim Kurulu bosalan yerler icin yeniden secim yapar. T.T.K. 315. madde hiukmu
mahfuzdur.

Baskan'in bulunmadig1 zamanlarda, Y 6netim Kuruluna Baskan Vekili Bagkanlik eder. Baskan
Vekili de yoksa, yonetim kuruluna o toplanti i¢in kendi arasindan segecegi bir gegici Baskan
Baskanlik eder. Ydnetim kurulunun toplant: giin ve gundemi, Baskan tarafindan belirlenir.
Baskanin bulunmadig: durumlarda bunlar1 Baskan Vekili yerine getirir. Ancak, toplant: giini
yonetim kurulu karar: ile de tespit olunabilir. Y 6netim kurulu, sirket isi ve islemleri 1Gzum
gosterdikcge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
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Y 6netim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismint Uyelerinden bir veya birkag murahhas
azaya veya sirket genel mudir ve mudirlerine birakabilecegi gibi Uyelerinden bazilarinin
sirkette gorev yuklenmelerine de karar verebilir.

23. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

YOnetim kurulu toplant: guindemleri sirketimiz ihtiyaglari, Ulkemiz ve dunyada yasanan
gelismeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Donem icinde 35 adet yonetim kurulu toplantisi
yapilmistir. Toplantilara davet, yazili olarak yapilmakta olup, toplanti gindem ve
dokimanlar: toplant: tarihinden en az bir hafta 6nce yonetim kurulu tyelerine gonderilmekte
ve toplantilara fiilen katilim saglanmaktadr.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen nitelikte yonetim kurulu baskanina bagl bir
sekreterya bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurumsal Y 6netim ilkeleri 1V. Boliminiin 2.19.
maddesinde 6ngodrilen is ve islemler, kurumsal yonetim ilkelerinde 6ngorulen esaslara uygun
olarak gorevli sirketimiz personelleri tarafindan sorunsuz olarak yerine getirilmektedir.

24.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Y asag

Genel Kurul Karar: ile Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu‘nun 334 ve 335 .
maddeleri uyarinca izin verilmistir. Ancak, bu kapsamda verilen izinler nedeniyle herhangi bir
Gikar gatigmast olmamustir.

25. Etik Kurallar

Ana Sirket Yonetim Kurulu'nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayili karar ile dirtstluk, seffaflik,
gizlilik, tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri cercevesinde dizenlenen “Sisecam
Toplulugu Etik Kurallar” yuardrlige alinmis ve tim Topluluk calisanlarimn, musteriler,
tedarikciler, hissedarlar ve diger paydaslar ile olan iligskilerine yon verecek, rehber
mahiyetinde diizenlemeler hayata gecirilmistir.

Etik Kurallarin genel gercevesine asagida yer verilmektedir.

a) Gend ilkeler
- Sisecam Toplulugu’ nda; calisanlar, musteriler, tedarikciler, hissedarlar ve tim paydaslar ile
olan iliskilerde dogruluk ve durustlikle hareket edilir.
- Sisecam Toplulugu tim paydaslarina kars: seffaf ve agiktir.
- Sisecam Toplulugu' nda; din, dil, 1rk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi gorus
gibi nedenlerle paydaslar arasinda herhangi bir ayrim yapilmaz. Herkese adil ve esit
davranilir, dnyargili davramiglardan kaginilir.
- Sisecam Toplulugu' nda; calisanlarin, misterilerin ve tedarikcilerin 6zel bilgilerinin
korunmasina 6zen gosterilir, bu bilgilerin Ggtinct sahislar ile paylasiimasinaizin verilmez.
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- Sisecam Toplulugu tim faaliyetlerini yasalara uygun olarak yardtur. Topluluk, yasa ve
duzenlemeleri yakindan takip eder, yasalara uyum icin gerekli tedbirleri alir.

b) Sorumluluklar
Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bir sekilde uygulanmasindan
en Ust seviyede Y Onetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite sorumludur. Tam Topluluk
calisanlar1 Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uygun davranmakla yukumludur.

¢) Uygulamalar

- Sisecam Toplulugu’ nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina her zaman
Ozen gosterilir ve tum faaliyetlerde tasarruf ilkesi g6z oninde bulundurulur. Topluluk
calisanlar: Topluluk kaynaklarint sadece Topluluk yarart igin kullanirlar ve korurlar.

- Sisecam Toplulugu’ nda kamuya agik olmayan her tirlt bilginin korunmasina azami 6zen
gogerilir. Topluluga ait bilgilerin givenligi ile ilgili yonetmelik ve prosedirler eksiksiz
uygulanir ve bu bilgilerin dikkatli bir sekilde saklanmasi, arsivienmesi ve agiga ¢cikmamasi
icin gerekli tedbirler alinr.

- Sisecam Toplulugu'nda calisanlar; yoruttikleri gorevierde yasal ve Topluluk ici
dizenlemeler cercevesinde Topluluk menfaatlerini gozetir ve cikar catismalarindan uzak
durmaya 0zen gosterir.

- Sisecam Toplulugu’ nda misterilerden, tedarikcilerden ve diger kurumlardan gelebilecek
makul Olclleri asan hediyeler kabul edilmez. Ancak Toplulugu temsilen katilinan toplanti
veya seminerlerde verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan hediyeler kabul edilebilir.

- Sisecam Toplulugu calisanlarinca kagimimaz olarak aile bireyleri, yakin akraba ve
arkadaglart ile i iliskisi kurulmasi gerekmesi durumunda; gikar catismas: yaratiimasina izin
verilmez.

- Sisecam Toplulugu’ nda musteri ve tedarikcilerle olan iliskilerde sayqg, esitlik, nezaket ve
adalet kurallar: dikkate alinir, yasalara ve etik kurallara azami 6lgtde uyulur. MUsterilere ve
tuketicilere kars1 yaniltici ve aldatici davranislar igerisinde olunmaz.

- Rekabette durustlik ve dogruluk ilkesinden ayrilmayan Sisecam Toplulugu’ nda; faaliyet
gogerilen tlkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalarina uyulur.

- Sisecam Toplulugu nun resmi kurumlar ile olan iliskileri her zaman seffaf ve agiktir.
Resmi kurumlar tarafindan talep edilen her tirlt bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve zamaninda
temin edilir, resmi kurumlar nezdinde yaniltici, aldatici davramslarda bulunmaya kesinlikle
izin verilmez.
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d) Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina Uyum
Topluluk calisanlar1 Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyum konusunda azami 6zeni
gogterir. iletisim kanallar: etkin kullaniimak suretiyle Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallarin
gozetildigi izlenir.

26.Y 6netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Y api ve Bagimsizhg

Y 6netim kurulunun gorev ve sorumluluklarim saglikli olarak yerine getirmek amaciyla, icrada
gorevi olmayan iki Gyeden olusan “Denetimden Sorumlu Komite” kurulmustur. Bu komitede
SPK’min Kurumsal Y 6netim ilkeleri’ nde 6ngortlen nitelikte bagimsiz tye bulunmamaktadir.
Komite en az U¢ ayda bir toplanmakta ve sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerini genel
kabul gormus standartlara gore denetlemektedir.

27.Y 6netim Kuruluna Saglanan M ali Haklar

Y 6netim Kurulu Uyelerine saglanan her turll hak, menfaat ve Ucretler esas sbzlesmemizde
belirtildigi tizere her yil genel kurulca saptanmaktadr.

Sirketimizin 22 Nisan 2010 tarihinde gerceklestirilen 2009 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, yonetim kurulu Gyelerine 6denecek aylik huzur haklar: belirlenerek kamuya
aciklanmugtir.

Yonetim kurulu Uyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, Uclinct bir Kisi
araciligiylasahsi kredi adh altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemektedir.



