SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE
iSTINADEN HAZIRLANMIS
01 OCAK —30 EYLUL 2009 DONEM
SODA SANAYIi A S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1.

(*)

Doénem lcinde Yénetim ve Denetim Kurullarinda Gérev
Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Rapor tarihi itibariyle Y 6netim ve Denetim Kurulu Gyelerimiz:

Adi Soyadi GOrevi Gorev Suresi

Dr.Tevfik Ates Kut. Baskan 22.04.2009-22.04.2012
Levent Korba Baskan Vekili 22.04.2009-22.04.2012
Mehmet Nur Atukalp Uye 22.04.2009-22.04.2012
Ozgiin Cinar Uye 22.04.2009-22.04.2012
Mehmet Ali Kara Uye 22.04.2009-22.04.2012
Candan Sevsevil Okay Uye 22.04.2009-22.04.2012
Mehmet ihsan Orhon Uye 22.04.2009-22.04.2012

(*)Mehmet Ali Kara ve Ozgiin Cinar denetimden sorumlu komite tyeleridir.

Denetleme Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi
Salim Zaimoglu Uye 22.04.2009-22.04.2010
Yilmaz Mete Uye 22.04.2009-22.04.2010

. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin

Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklar: sirket ana
sizlesmesinin 8-15 maddelerinde dizenlenmistir. Sirketin idaresi veya disariya karsi
temsili, ortaklar genel kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukimleri uyarinca,
ortaklar arasindan segilecek ve en cok dokuz Uyeden olusacak Y 6netim Kuruluna aittir.

Y onetim Kurulu, her genel kurulu miteakip bir Baskan ve bir Bagkan Vekili seger.
Ancak, Baskan velveya Baskan Vekilinin herhangi bir nedenle isbu gorevden
ayrilmalar1 halinde, Y 6netim Kurulu bosalan yerler igin yeniden se¢im yapar. T.T.K.
315. madde hiikmi mahfuzdur.

Baskan'in bulunmadigi zamanlarda, Y 6netim Kuruluna Baskan Vekili baskanlik eder.
Baskan Vekili de yoksa, Y 6netim Kuruluna o toplant: igin kendi arasindan segecegi bir
gecici Baskan baskanlik eder. Yonetim Kurulunun toplant: giin ve giindemi, Baskan
tarafindan belirlenir. Bagskamn bulunmadigi durumlarda bunlari Baskan Vekili yerine
getirir. Ancak, toplant1 gtinii Y 6netim Kurulu karar: ile de tespit olunabilir. Y dnetim
Kurulu, sirket isi ve islemleri [tizum gosterdikge toplamir. Ancak, en az ayda bir defa
toplanmasi mecburidir.

Y 6netim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismim Gyelerinden bir veya birkag
Murahhas Uyeye veya sirket Genel Mudidr ve mudirlerine birakabilecegi gibi
tyelerinden bazilarinin sirkette gorev yiklenmelerine de karar verebilir,



Denetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklar: sirket ana sdzlesmesinin 17. ve 18.
maddelerinde dizenlenmistir. Denetciler Turk Ticaret Kanunu' nun 353. maddesinde
sayillan Gdevlerin ifasi ile mukellef olmaktan baska,sirketin iyi sekilde idaresinin
temini ve sirket menfaatinin korunmasi hususunda ltzumlu goérecekleri butin
tedbirlerin alinmast igin Y 6netim Kurulu’' na teklifte bulunmaya ve icap ettigi takdirde,
Genel Kurulu toplantiya ¢agirmaya ve toplanti gindemini tayine Kanunun 354.
maddesinde yazil1 raporu tanzime yetkili ve gorevlidir.Muhim ve acele sebepler husule
geldigi takdirde denetciler bu yetkilerini derhal kullanmak zorundadirlar.Denetciler
kanun ve esas mukavele ile kendilerine verilen gorevlerini iyi yapmamaktan dolay:
miiteselsilen mes uldirler.

3. Ust Yoneticiler

Adi Soyadi Gorev Unvam Topluluktaki Kidemi
Mehmet ihsan Orhon  1.F.K. Bagkan Yardimcisi 33yl
Mehmet Nur Atukalp  Paz. ve Sat. Baskan Y ardimcisi 32 yil
Gizep Sayin Is Gelistirme ve Stratejik Planlama BagkanYard. 21 yil
Hidayet Ozdemir Genel Mudr 23 yil
Altug Rifat Sener Uretim Genel Mudur Y ardimcist 10 yil
Mehmet Guirbiiz Enerji ve Teknik Isler Genel Mdiir 26 yil
Yardimcist
4. Igletmenin Performansini Guglendirmek Icin

Uyguladign Yatirim Politikasi

Sirketimiz, isletme performansim guclendirmek amaciyla, yatirim politikalarim
asagidaki esaslar: dikkate alarak belirlemektedir.

Dunya ve ulke ekonomisinin olaganistil kosullar arz ettigi kriz donemleri disinda
pazarlarimizda artan talebi karsilamak ve rekabet glicimizi gelistirmek Gizere kapasite
artis1 yatirimlar: ve diger yatirimlar projelendirilerek devreye alinmakta ve boylelikle
kisi bas1 verimliliklerimizin stirekli artirilmas: hedeflenmektedir

Girdi kullantmimizi azaltmak, hammade ve enerji girdilerimizi etkin kullanmak ve
bunlara bagli olarak maliyetlerimizi dusirmek amaciyla gereken yatirimlara 6ncelik
verilmektedir.

Faaliyet sektorlerimizde misterilerimiz ve pazarin gelisen beklenti ve taleplerine bagli
olarak Ar-Ge grubumuzun destegiyle yeni trlnler projelendirilmekte ve Urin tayfimiza
katilmaktadir.

Yan urunlerimizin kalitesini artirarak katma degeri yuksek Urinlere donusturilmesi
yonundeki yatirim projeleri uygulanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerimizle yatirimlarimiza azami mihendislik ve know-how destegi
saglanarak, yatinm maliyetlerinde de Onemli tasarruflar  gergeklestirilmekte,
projelerimiz ayrica uygun Ar-Ge desteklerinden yararlandirilmaktadir.

Yatirimlarimiz - kapsamindaki  makine-donamnmun  azami  Olclide yerli  dretimle
karsilanmasina 6zen gosterilmektedir.



Ekonomik kriz kosullarinin gecerli oldugu donemlerde ise, kurulusumuzun vizyon
perspektifinden 06diun verilmeksizin, yatirimlarimiz  6ncelik srralamasina tabi
tutulmakta ve kisa vadeli gereksinimlerin etkisi, uzun doneme iliskin hedeflerle
dengelenerek uygulama plam yapilmaktadir.

5. Igsletmenin Finansman Kaynaklari

Donem iginde 15.000.000 USD, 10.000.000 EUR, 180.450.000 TL kredi kullanilmis
olup, 7.435.786 USD, 2.060.714 EUR ve 164.650.000 TL kredi geri Odemesi

yapilmustir.

6. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar
Icin Faydah Olacak Diger Hususlar

Y oktur.
7. Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil1 toplant: karar1 geregince, IMKB’de islem
goren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’ nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Y 6netim
IIkeleri’ ne uyumlailgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gorilmdis ve
bu cergevede, “Kurumsal Y 6netim Ilkeleri Beyam ve Uyum Raporlart”, sirket internet
adresi olan www.sodakrom.com ve Faaliyet Raporlarimiz iginde yayimlanmustir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimas: ve seffafligin saglanmasi
ile menfaat sahipleri ve Y 0netim Kurulu’ nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’ne uygun calismalarin hayata gegirilmesini ve bunu paydaslaryla
beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin  esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, sdzkonusu
ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yuritulmesi sirketimizin temel amaglar: arasinda
yer almaktadir. Sirketimizce sirdirilen calismalar bu Ilkelerin  sorumlulugu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

8. Dbnem lIcinde Yapilan Sermaye Artigi, Esas Sozlegme
Yapilan Degigiklikleri ve Kar Dagitimlari

500.000.000.- TL’lik kayitli sermaye tavam icinde 209.490.969.- TL’ den 21.509.031.-
TL artinlarak  231.000.000.- TL'ye  yukseltilmesiyle ilgili sermaye artirimi
12.06.2009 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmis ve 17.06.2009
tarih, 7334 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

9. Yatinimlardaki Geligmeler ve Tesgviklerden Yararlanma
Durumu

Soda Fabrikas

2008 ve 2009 yillarina ait yatirimlar icin 28.08.2008 tarih ve 91650 sayili yatirim
tesvik belgesi alinmigtir. 200.000 ton kapasite artis1 saglayacak Agir Soda yatirimina
baglanmis ve programa uygun olarak devam etmektedir.Sirketimiz i¢cin 6nem arzeden
yatinmlara baslanmis olup, diger yatirimlara piyasa kosullar: dikkate alinarak devam
edilmektedir



http://www.sodakrom.com

Kromsan Fabrikas

2008 ve 2009 yillarina ait yatirimlar icin 22.08.2008 tarih ve 91589 sayili yatirim
tesvik belgesi alinmustir. Yatirnnmlar programa uygun olarak devam etmektedir.

10. Sektodrel Geligmeler ve Faaliyetler ile lgili Bilgiler

a-Sektorel Gelismeler:

Ekonomik kriz kosullarimin yarattigi olagantistt sartlara sahip donemler disinda genel
konjonktire bakildiginda, diinya genelinde soda Uriinlerine ve krom kimyasallarina
olan talep bir miktar azalmakla birlikte istikrarini korudugu ve bolgesel soda pazarlari
dunya ortalamasinin tizerinde gelistigi gorilmektedir.

Olagan kosullarda, diinya genelinde sodaya olan talebi her yil istikrarli olarak % 2,5 —
3,5 oraninda artmasi beklenmektedir.

Kriz doneminde, teknik dizeyi ve verimliligi dustk tesislerin devre dis1 kalmast ve
bunun da arz cephesinde bir toparlanma yaratacag: tahmin edilebilir. Buna bagli olarak
uzun vadede, gerek soda gerekse krom bilesikleri sektorinde genelde kapasite
kullamim oranlarinin korunacag: 6ngorulmektedir.

Sonug olarak, kriz donemlerinin yarattigi gegici etkiler disinda, her iki sekt6rde de
talebin istikrarli olarak gelismesini stirdirecegini soylemek mimkandr.

b-Uretim miktari :

Soda fabrikamizin Ocak-Eylil 2009 doénemindeki dretim miktar: toplam 648.575
tondur.

Kromsan fabrikamizin Ocak-Eylil 2009 donemindeki Uretim miktar: toplam 173.510
tondur.

c-Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Soda ve krom bilesikleri Uretiminde mevcut proseslerin gevreye uyumlu ve distk
maliyetli teknolojiler olmasi, Urtn gesitliliginin katma degeri yiksek yeni dranlerle
zenginlestirilmesi, proaktif projelerle tehditlerin firsatlara dontsturulmesi, trin ve
proses gelistirme becerisini yurtdisindan komple “know-how” gerektirmeyecek dizeye
getirilmesi misyonu dogrultusunda Ar-Ge faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Deri tabaklama islemini tamamen degistirecek yeni bir trinin gelistirilmesi, farkli
uygulamalara donuk regetelerinin hazirlanmas: igin laboratuvar ve sanayi Olgekli
gelistirme calismalar: stirdirtlmiistir. Bu proje “TUBITAK- Teknoloji ve Yenilik
Daire Baskanligi’(TEYDEB) Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme programindan
yararlanmaktadir.



11. Risk Yonetimi ve Ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana sozlesmeye ve sirket i¢i prosedirlere uygun
olarak yapilip yapilmadigi, ana sirket (T.Sise ve Cam Fabrikalart A.S.) blnyesinde
bulunan Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Baskanligi denetim elemanlarinca periyodik

olarak denetlenmekte ve denetim sonuglari raporlanmaktadir.

12. Personel ve lgci Hareketleri, Toplu

Sozlegme
Uygulamalari ve Caliganlara Saglanan Haklar

Topluluk calisanlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi
tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, 6lim ve ulasim gibi

menfaatler saglanmaktadir.

Petrol — Is sendikas: ile 02.05.2008 tarihinde imzalanan 2008 — 2009 ddnemini

kapsayan Toplu is Sozlesmesi uygulamasi devam etmektedir.

Beyaz yakal1 personel Ucretlerine ortalama 01.01.2009 tarihinden gegerli olmak Uzere

% 10 oraninda Ucret artis1 yapil mustir.

13. Ortakhlik Yapisi, Pay Oranlarn ve Pay Tutarlari

Sirketimizin ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklar1 arasinda

gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Ortaklar Pay Tutar1i TRL Pay Oram %

T.Sise ve Cam Fab. A.S. 163.468.381,35 70,77

Anadolu Cam San. A.S. 32.899.886,38 14,25

Camis Madencilik A.S. 88.200,12 0,03

Diger 34.543.532,15 14,95

231.000.000 ,00 100,000
14. Finansal Oranlar
2009 y1l1 ve 2008 yilindaki temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:
CARI ONCEK 1
DONEM DONEM
30.09.2009 31.12.2008
1)- Donen Varliklar / KisaVadeli Y ukumlultkler 1.53 1.54
2)- Yabanci Kaynaklar Top. / Aktif Toplam 0.43 0.43
3)- Yabanci Kaynaklar Top. / (Ozkayn.+Azinlik Pay) 0.75 0.74
4)- Net Finansal Borg / Ozkaynaklar 0.17 0.27
5)- Net Finansal Borg/Aktif Toplam 0.10 0.15
30.09.2009 30.09.2008

6)- Brit Kar / Net Satiglar 0.23 0.20
7)- Faaliyet Kar/ Net Satiglar 0.12 0.10
8)- FAVOK/ Net Satislar 0.19 0.16



